SYNTHESE DES ATELIERS | mhomes prncu




DE MANIERE EXHAUSTIVE TOUT CE QUI SEST DIT ET ECRIT.




QUEL PROJET DE MANDATURE

SOUHAITEZ-VOUS METTRE EN AVANT?




5 REGROUPEMENTS

Les projets mis en avant se distribuent dans 5 groupes:

Autour du lien social et du social

Autour du lien citoyen, civique et politique

Autour de problématiques d’aménagement

Avutour d’enjeux institutionnels et organisationnels

Autour d’enjeux techniques d’action publique et d’organisation



Création d’un espace social et culturel commun

Réalisation d’une ABS intercommunale

Commentadire: si I'’enjeu est important, c’est que I’ABS est en théorie une figure imposée en droit, mais est
une pratique beaucoup plus rare. Beaucoup d’ABS réalisées sont davantage des recensements et des
ivnentaires, que des analyses. Par aileurs, I’ABS intercommunale permet d’intégrer le social a
I'intercommunalité, I ou le social est longtemps resté a I'écart des logiques coopératives. Le changement
d’échelle aprticipe aussi d’une professionnalisation du social.




Mise en place d’un conseil municipal d’enfant (en lien avec les écoles et enseignants)

Comité de programmation tripartite du centre culturel: faire de la culture avec les habitants
et non seulement pour les habitants.




d’'une démocratie miroir: idée d’une sphére représentative locale reflétant davantage la diversité du
corps électoral (résultats contrastés: progrés de la féminisation / cens socioprofessionnel caché)

Une troisieme acception — conception tocquevilienne — considére la démocratie locale comme la
possibilité de repenser le rapport entre les élus et la population (idée d’'une démocratie continue non
suspendue aux temps électoraux) > c’est I'enjeu de la participation.

La participation peut étre un objet, comme elle peut étre une méthode revendiquée par ailleurs. Il
est par exemple fait mention d’un travail collaboratif de préparation budgétaire (davantage un
enjev interne de participation.




Mise en réseau des bibliotheques de I'agglomération: projet initié dans
la précédente mandature, avec une méthode participative revendiquée.

Mise en réseau des médiatheques communales




du bourg (bdtiments, commerces, circulation) avec une réflexion
concertée.




Création d’une commune nouvelle (nous savons combien une telle
perspective de regroupement bouscule fortement la vie locale, et
intéresse les habitants, souvent perdus sur les enjeux plus techniques léis
a la décentralisation).

Réorganisation de services communaux




|. Faire des économies d’un coté;

2. Satisfaire un objectif de développement durable




LES DEFIS DE LA PROCHAINE

MANDATURE




Il S’agit en effet d’appréhender plus finement cet univers hétérogéne de la participation, au-dela de I'événementiel
démocratique qu’il constitue parfois: A quoi fait-on participer? Comment sélectionne-t-on les participants? Quelles
finalités attendues (politique, sociales, gestionnaires)? Quelles formes d’expression (spontanée, délibération)?

Une préoccupation émise: faire participer pour dépasser la seule expression de critiques. Ceci renvoie & un
« vieux » débat sur le passage d’une « démocratie sauvage » ( comités de quartier créés dans les villes avec une
action trés critique a I'endroit des pouvoirs locaux) a une « démocratie d Nélevage » (avec une participation réglée
par le droit et les politiques) > I'enjeu est de trouver le juste équilibre entre la possibilité d’accueillir d’une
expression critique tout en dépassant le seul registre de la déploration.




1/ Un premier ensemble de défis mentionnés concernent principalement des actions autour de la
géographie physique, de I’'espace, de notre environnement, de nos ressources. Sont mentionnés:

“La montée des eaux (en lien avec la position littorale de territoires bretons)

“La « qualité » des sols: pollution par les pesticides (santé), perméabilité des sols

“La végétalisation des centre-ville (a la fois sur un registre paysager, mais aussi
climatique en raison de ses effets vertueux lors des épisodes caniculaires)




- L’écoconstruction

“Logique sur le réseau: Réfection des réseaux d’eau usée

Enfin, est mentionnée la question d’une pédagogie citoyenne (mobilisation des citoyens)
concernant l’exemple du tri-sélectif. Nous retrouvons ici la question du « faire avec la
population », qui prolonge la forme plus traditionnelle du « faire pour la population ».




€ du prét a de meilleurs taux (a I'image des Etats qui empruntent sur les marchés

2/ Une action sur les recettes, qui peut se résumer par la problématique de I'accés a des concours budgétaires
externes:

* partenaires,

* dppels a projet

* Les financements participatifs

3/ Une action sur I'expertise

Valoriser la compétences des techniciens (n’est-ce pas déja le cas?)




Développer les outils numériques et de communication: a Usq?\l e interne / décloisonnement des services > fonction
RH de la NGP; a usage externe > fonction stratégique de la

Attention nécessaire avec les horaires de réunion de travail (Des agents? Des élus?) > déja intégré dans certaines
collectivités pour les agents (ex. du Conseil régional de Bretagne) > problématique de l'articulation entre vie
publique (professionnelle) et vie privée, qui fait écho au tableau sur les raisons de I'abandon (enquéte CEVIPOF
mentionnée dans le premier document).

Mieux transmettre ce qui se fait a I’échelon intercommunal. |l semble en effet important que les différents élus

municipaux (comme les agents) disposent tous d’un niveau d’information satisfaisant (et non les seuls élus siégeant
dans 'assemblée de 'EPCI).




Le partage du travail et des taches (élus et agents):

Positionnement agents / élus. Cet enjeu est d’autant plus important qu’il est fréquent que des agents se sentent enserrés dans une double filiére
de direction (administrative et politique)

Déléguer et communiquer

Réduire la lourdeur administrative: c’est a la fois un enjeu central, mais qui apparait difficilement maitrisable a I'échelon local.




